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Introduction - Mixenn - Noemie ROUSSEAU

David CANARD-VOLLAND - Clasquin Evenement enregistré ‘
- Quelles méthodes pour décarboner la supply chain ?

T i L. Eteindre vos micros E‘
- Comment trouver 'équilibre « Prix — Délais - CO2 » ?

Posez vos questions dans le chat
ou en levant la main Uﬂb

Simon Brunelle - CMA-CGM
- Quel mix énergétique pour les porte-conteneurs ?
- Comment en bénéficier en tant que chargeur ?

Timothée Terrier - Wind Ship & Louise Chopinet - Velic Consulting.
- Présentation de la filiere vélique
- Les offres

Conclusion - Mixenn - Noemie Rousseau
- Prochains évenements Mixenn & BSC
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pour partager les bonnes pratiques, anticiper les tendances, et pour transformer le territoire, les entreprises et les métiers

developper son réseau professionnel R . .
Projets multi-entreprises et public/privé :

<= de 180 adhérents
«~ accélérer la transition écologique du transport de

+ de 40 partenaires du territoire ou du métier marchandises par la transition énergétique, ﬂij‘:"—n“
+ de 50 rencontres par an pour répondre I'optimisation des flux et le report modal FRET@

aux besoins des m i ] ./ développer des logistiques urbaines durables

Des visites d'entreprise, des groupes de travail, des ateliers (avec Brest Métropole et Rennes Métropole)

participatifs, des colloques .

g g w " ’

+ des mises en relation qualifiées -/ améliorer les conditions de travail ‘ﬁu L

< uneveille surFactualité, le financement et Finnovation ~ ~/ augmenter lattractivité des métiers LETS[j()=



https://www.bretagne-supplychain.fr/agenda/
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- Site internet
- Webinaires

- Fiches outils
- Evenements

- Retours d'expérience
- Ateliers colla
- Témoignage

boratifs
S

Susciter
'engagement

- Mixenn Tour
- Accompagnement a

'émergence de projets

Avec le soutien de

Energies Report Optimisation i (@ e i
alternatives modal des Flux
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Les chiffres clés

Equilibre
"Prix - Délais - Co2"

28/04/2025

Transport maritime,
ferroviaire et aérien

(]
ACCELERATEUR DE TRANSITION ECOLOGIQUE
DES TRANSPORTS EN BRETAGNE

Transport
international

Vendredi 25 Avril de 11h & 12h30
Q@ EnLigne

Focus sur les offres en
maritime a la voile
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Répartition des émissions de COz dans le monde pour le transport de marchandise en 2018

Source : AIE, 2028

m Aérien

m Route

» Maritime

Autres

Répartition des tonnes kilométres dans le monde en 2019
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Maritime

Source OCDE

4

0.2%

Ferroviaire

Aérien



1870 1740

1510

1080
71 19 n 10 . B
— - —— - ———— - - - -

Avion passager Avion cargo Camion 40-44t  Bateau fluvial Porte-conteneur Train (France) Avion passager Avion cargo Porte-conteneur
moyen-courrier moyen-courrier long-courrier long-courrier
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Infracontinental Intercontinental

Source : ADEME, 2023
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Where is carbon emitted along the Supply Chain ?

controlled)

Company activity Easy part
Scope 1 &2
|
Upstream transport & logistic Downstream transport & logistic )
Raw Materials Products lifelong usage Difficult part
Scope 3

Components Business travels Products end of life (outsourced)
Downstream leased assets
UpStream leased assets ® Scope 1 : Company activity — J

Scope 2 : Energy
® Scope 3 : Outsourced activities

~"
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Why scope 3is important ? crasaun
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| Why scope 3 matters ?

Difficult part
=~ 90%

because
outsourced

Easy part = 10%

(insourced)

Automotive : 97%
Manufacturing : 96%
Retail : 93%
Agriculture : 92%
Energy : 90%

Food & Beverage : 88%
IT & Telecom : 86%
Media & Telecom : 84%

Product Life
& After life

5% to 30%

Sourcing of

Raw materials
& components

30% to 80%

Difficult to activate
Huge Installed base
Slow replacement rate
Mid-Long term

Difficult to activate
R&D dependent
Costly when available
Not at scale
Mid-Long term

D,

cLasauin

Transport
5% to 20%

Actionable
&
Short term







| What Method, Solutions, Impacts ? cuador =

1 2 3 q 5 6

Map
Transport ® .0_ ®

Plan ’ \
Identify Calculate Decide &
SR @ ( olution > @ (Impacts) (mplement
é(;?:::,llf‘y Organization
. Solutions
deposits

Tech
Solutions
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Values at stake — order of magnitude cagun @ Roxd

15 tons of cargo from Shanghai to Rennes ® Air

3.1 tons COze
= """“

=" By SeaAir
' { o 79 tons COze :
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Business case #1 : Trade leadtime for carbon D e

s@uUInN ®Road
o g

cLa

~ Luton

London

» :ss:" 0’ y 2

Carbonreduction

Routin Emissions kg CO,e per % Order to Cost Cost per ton of | Cost to avoid 1
& (kg of CO,e) |kg of product| decarb. Delivery (Jan 2025) product ton of Carbon

1: by Air 135509kg 9.03kg @ reference  9-10days ® 109375EUR 7292 EUR reference Cost N

2 :bySea-Air 78870kg  5.26kg ® -42% 27days @ 75000EUR 5000 EUR -603 EUR Leadtime 7

3 : by Road 22742kg  1.52kg ® -83% 20days © 25000EUR 1667 EUR -618 EUR

4 : by Rail 6556kg  0.44kg ® -96% 37days © 12500EUR 833 EUR -743 EUR Pay vour decarbonization
5 : by Sea 3237kg  0.22kg ® -98% 57days © 6000 EUR 400 EUR -779 EUR in Leadtime




Business case #2 : Trade leadtime for carbon

Saint Peter Port
C SOIution 1 ) Saint Hehe(

Y Destination’

| 368 +37+1786 km |

FRANCE

Bay of Biscay

- Marseille ITA
. Ro
ri Zaragoza Barcelona
S Balearic Sea
SPAIN =
> &n
Valencia 4
F
g'iers Tu;ﬂs
Iger
TUNISIA

Sfax

ROCCO

Solution 1 : RORO 2 641 kg reference

Solution 2 : ShortSea 612 kg

0.26 kg
0.06 kg 77 %

5days @
17-18 days

% ® Sea/River
® ORail

cLas@uin ®Road
SEEREET @A

Saint Peter Port

Solution 2 )t
e )6

| 13+1833+ 114 km | o

-Milan
" Genoa

\M Marseille I/
’ . R¢
Madrid Zaragoza Barcelona
e Balearic Se
SPAIN i
. e
Valencia
: |
Séville - Ma,aga T
Casablanca :

Carbonreduction

Cost

i@ Origin

Routin Emissions | kg CO,e per Order to Cost Cost to avoid 1
& (kg of CO,e) |kg of product decarb Delivery (Nov 2024) | ton of Carbon

reference
-103 EUR

3611 EUR

3408 EUR Pay vour decarbonization

in Leadtime




Business case #3 : Trade cost for carbon D e

uonwm} DL /ao RUSSIA

cLas@uin ®Road
T A

SAUDI ARABIA

/-1/

Carbon Reduction

. Emissions kg CO,e per % Order to Cost Cost per ton of | Cost to avoid 1 -
(kg of CO,e) kg of product| decarb. Delivery (Jan 2025) product ton of Carbon Leadtime >
1 : via Dubai 9 617 kg 9.62 kg Reference  reference ® 21000 EUR 21000 EUR reference
2 : Direct 5 884 kg 5.88kg @ -39% similar ® 22000 EUR 22000 EUR

Pay vour decarbonization
in Cost




Business case #4

Destinaon

Albény "

MASSAC

NEWFOUNDLAND
AND LABRADOR

Springfield - |

. Emissions kg CO,e per
R
outing (kg of CO,e) |kg of product
By Air 117.7 tons 5.89 kg
By Sea 2.5 tons 0.13 kg
Local warehouse 2.7 tons 0.14 kg

- Trade complexity for carbon

5836 km

5764 km

Order to . Cost to avoid
0,
% Decarb. Delivery Complexity Cost 1 ton of
Carbon
reference  5to 6 days ® ® 65 000 USD reference
-98 % 14+14 days ) 7 900 USD -496 USD
-98 % 1to 2 days ® 11 100 USD -469 USD

% ® Sea/River
@ @Rail

cLas@uin ®Road
L2 A

SA. " .Douglas
IRELAND

e Mér?m

TS G
Andorraia Vella

SPAIN

Carbon Reduction

Leadtime N
Cost

Pay your decarbonization

in Complexity







Decarbonization success story #1

= oL Initial setup
EAT TR0 90 + 5850 + 150 km
. PRncE ; Decarbonized solution
Staa St-Pis 50 + 5750 + 300 km

™ MAINE

Ottawa |7 Lgpr-CoTiA

NH
AASS
P

PA ”

MD.
JEST
GE;SN,A DELAWARE

VIRGINIA

Jan-Jun 2024 Jul-Dec 2024
472 tons of goods 496 tons of goods Prototype
100% shipped by Air Forecasted by Air started

in Jul 2024

Forecasted CO,e
4 512 tons

100% shipped by Air

CO,e savings

@ Sea/River

D

Y. @ Rail
cLasquir  ®Road
DENM
UNITED
é\— KINGDOM -
« Douglas

i |
IRELAND NETHERLANDS

Le Havre

Destination
\.*(, Mon;c.o-v

= O
Andorra'la Velia
J “SPAIN

PORTUGA‘L'

Jul-Dec 2024
496 tons of goods
39% shipped by Sea

[ CO,e avoided ]

CO,e savings

0 tons 533 tons : -23%




Decarbonization success story #2

Initial setup

All good consolidated in Antwerp

e e ;’Minsk
Dublin "

‘ ARUS
Manchester Qhefﬂeld i

L7 w i NETHER ANDS T
W } O Ve § Poznan W )
; 7 arsaw \
Roﬁerdaé‘!'AmSterdam 3 @ !
@ PoLano
Ry Wrociaw (@)
I —— —— — - - !
I ———— ———
!-—-_-- — %ﬁracow %
— 4 @ Lviv
@‘ @@ UkraIN
‘ @ S;:.:.’Q
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Roman
Bay of Biscay S ®

Q Bucharest

Genoa @
() N‘eseme Moes R ) Q

Irawy Sofia B o

2 e Rome
Ll celona © U —, i ‘
Sea Esenyur tanbu
Madrid ‘Naples Thessaloniki $

Balearic Sea rsa

SERm el Tyrrhenian Sea st
Lisbon GREECE x
; Palermo. Athens ‘lzm"
e Sev\!ie@ : ’S»c;/\,- lonian Sea o)
j Malaga _Algiers ~Tunis Antalya
*Alboran = 2

Sea Oran

All via Antwerp

Forecasted CO,e
3 251 tons

D)

cLasquIn

Decarbonized setup

Du 4 hubs : Barcelona, Le Havre, Antwerp, Hamburg o

{ELAND M - — — 5 4
'oznan
P W :
- ‘@[ 4505 tons o
: Lo : POLAND
@ . 2 alf « 3, .WYOC’BW
kil y © m & G racow® N ‘Kyj
R F’J _.“‘H ) BB UKRAI
SLOVL@A

8 oo (smron)

e Y ® @ _Chisinat
SEOVENIAT N
; £ \ &} ROM@A
S CROATIA [N ~ Belgrade

@ Bucharest

SERBIA @

1 596 tons
% ) e

; ITALY. MON ENE:»RON'" ’,SOﬂa@@ULGARIA
] Rome SR
SR celona © Adg:'.ic NORTH MACEDONIA 2 Foizati]
2 senyu anbul
Madrid Naples { Thessaloniki
Balearic Sea: ALBANIA . rsa
| Sl valencia T herian Sox Q.
Lisbon GREECE oot
o} Palermo Athens: - .
TUGAL S G fonian Sea )
Sevile@ ; Sicily 3
] Malaga Algiers jTUﬂlS Antalya
o e DR - 2
Ty Sea _ Oran

\\\\
itz ave-15% I |
“\\\‘\‘\\\\\\\ N\ &

e |
\\

CO.e savings
571 tons : -18%




el
<
~

5 ol S
s T

ol




Supply Chains = Sustainable Supply Chain KPI ceadur

Classic
Supply Chain
KPI

-

Client
centric
performance

<

Organization
centric
performance

-

Sustainability
performance

;

=
<1ﬂ1

<§§§

N

Responsiveness : Delivery leadtime

Reliability : Delivery at committed date

Flexibility : Ability to change plans

Cost : Direct & indirect costs

Cash : Frozen Cash needed

Green : Environmental impact

Social impact /

D

Sustainable
Supply Chain
KPI



Decabonizing our Client Supply Chains

Our offer

ART
o8

LIVE
GREEN

FAST
GREEN

GREEN
BY
DESIGN

Empreinte carbone
en temps réel

Alternatives
opérationnelles green

Offre de conseil,
plan de transformation

cLas@uIn
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CLasQuUin

OVERSEAS FORWARDING & LOGISTICS: EAPERTS

THE CLIENTS, PROFIT

&
COMPANY



Experts in Supply
Chains Segmented storage
WMS

Optlmaldlstrlbutlon

Responsiv en
' Transport

iy Deca rbon |Zat| gi'rffré;‘;nce

INCOTERMS /A<is*se Supply Chainp
orAlnternationa e

Customs A ST S touer [ BR BRMT
DataSustainability
i Green Supply Chain el

msOverseas Logistics

Marketlng intelligence TMS

T| wmmrj
David CANARD-VOLLAND
CSCP / SCOR / CSSCP N
david.canard-volland@clasquin.com @
+33673697326 cLasQuUIn

CONSULTING
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mailto:david.canard-volland@clasquin.com

GROUPE CMA CGM



A global leader in Air, Sea, Ground Transportation & Logistics

Group #55.5 B$ Combined turnover (¥ 400+ offices in 160 countries 160 000+ combined global employees

/-'

A worldwide leader in Leading global logistics company CMA CGM A new arm specialized in air freight
CMACGM  (ontainerized shipping Ce\'/‘\ Fully owned by CMA CGM Group. Fully owned by CMA CGM Group

- LOGISTICS AIR CARGO
V’)\I‘ @
] 23.6 M TEUs carried = . . . 4 aircraft in Service
(DI B 15_M Shipments Ground Trucking & Rail 1Airbus A330 + 3 Boeing B777
oo A Freight i i
2 xB777 to be delivered in 2025
. 8 xA350 to be delivered by 2027
3'9 M TEUscapaCIty o 1_9M TEUS Ocean Freight Volumes (most environmentally efficient aircraft)

" (Including LCL volumes) S Paris CDG hub

— 664 Vessals Regular flights to 6 stations

12M m? wareh
In 2028: 131 ships ready to use low-carbon ] arehouse spac_e _
energies #3 in Global contract Logistics

E_p[ 64 Terminals*

L 210 staff (incl. 120pilots)

0.75 M Tons Airfreight
3 000 flights / 23 000 Block hours
+ Chioni .
igg b Shlppfmg”sc.erv;;ces 6.1 M Finished Vehicles transported
contin:nrttss ot caitin |£J_‘| 60 ktons of carried goods
/
, FY 2024 FIGURES BeTTEr ways CMA CGM

* Incl ongoing projects /



Une stratégie de décarbonation ambitieuse

Acteur mondial des solutions maritimes, terrestres, aériennes, logistiques et des médias,
le Groupe CMA CGM est engagé a atteindre le Net Zero Carbone d'ici 2050 pour I'ensemble de ses activités.

Année de référence 2008, sur 'ensemble du cycle
de vie comprenant la production, le transport
et la combustion de carburant (« well-to-waks »)

Pour ses activités de transport maritime,
CMA CGM ambitionne d’atteindre deux
etapes intermédiaires alignées sur la
trajectoire haute de 'OMI :

-30% d’émissions de gaz a effet

de serre en 2030 et -80% en 2040.

2008 2030 2040 2050



Les leviers de décarbonation

La stratégie de décarbonation du Groupe CMA CGM s’appuie sur deux piliers :

Réduire la consommation d’énergie Augmenter la part des énergies bas carbone
grace a I'excellence opérationnelle dans le mix énergétique de CMA CGM, a la fois par I'acquisition
et I'optimisation des actifs d’actifs adaptés et le développement de filieres de production

Objectifs clés
du Groupe

,wl’

navires préts a utiliser camions et vans a d’électricité décarbonée CC Air Cargo compagnie
des énergies bas carburant alternatif opérés par pour les entrepdts de lancement de I'A350F

carbone d’ici 2029 CEVA Logistics d’ici 2025 CEVA Logistics d'ici 2026 (consomme -20% de carburant
gue les modeles actuels)




Optimiser les activites maritimes

Pour réduire les émissions carbone de ses activités maritimes, le Groupe continue d'optimiser le design et la
propulsion des navires, ainsi que l'efficacité eénergétique des opérations et infrastructures en mer et a terre.

$200M

millions de dollars investis en 10 ans
dans le rétrofit des navires

400 000

tonnes d’émissions de CO, évitées
grace aux Fleet Centers en 2024

300

navires connecteés en
temps réel des 2025

OPTIMISATION
DES MOTEURS
Adaptations matérielles
et logicielles, diminution

SMARTSHIP ET GENESIS
Utiliser l'intelligence artificielle pour
optimiser les performances

du methane slip / opérationnelles

OPTIMISATION \

HYDRODYNAMIQUE
Optimiser la forme des coques, des
étraves, des bulbes, la conception
des hélices et des gouvernails

N

\ BRANCHEMENT A QUAI
Mettre en place des systemes
permettant d'alimenter les navires
en électricité décarbonée
lorsqu'ils sont a quai

OPTIMISATION
AERODYNAMIQUE
Ameéliorer le profil du navire
(déflecteur de vent)

/

CMA CGM STRATEGIE DE DECARBONATION BeTTER ways CMA CGM

/



153

navires capables
d'utiliser du biogaz,
du biométhanol et
des carburants de
synthése d’ici 2029

Diversifier le mix énergétique

Pionnier dans l'utilisation de navires au GNL et de biocarburants, CMA CGM poursuit la
diversification de son mix énergétique en intégrant de nouvelles énergies bas carbone.

& & 0 ¢ ¢ ¢ e oo

GNL BIOGAZ E-METHANE BIOMETHANOL E-METHANOL !! !!

BIODIESEL
Gaz Naturel Liquefie ou Biomethane

-85% upto-20% vin. -67% -85% -75% -95% T RSSETANCE VELIGUE

d’émissions de CO,e* d’eémissions de CO,e* d’émissions de CO,e* d’émissions de CO,e* d’émissions de CO,e* d’émissions de CO,e*
\//) \/»
Produit a partir Meéthane fossile (CH,) Produit a partir Produit a partir Produit a partir Produit a partir
de biodéchets extrait du sol de biodéchets d’hydrogéne décarbone de biodechets d’hydrogéne décarbone

s o Exploration de toutes

ﬁ ﬁ ﬁ les energies alternatives

Compatible avec la flotte Compatible avec les navires dual fuel au GNL Compatible avec les navires dual fuel au methanol

de navires existants

* vs carburants maritimes conventionnels

BETTER WAYs CMA CGM

CMA CGM STRATEGIE DE DECARBONATION



/) FAISABILITE TECHNIQUE ET SECURITE
() CONFORMITE REGLEMENTAIRE

@ VIABILITE FINANCIERE

277 start-ups et solutions
évaluées en 2024

>

g

TERMINAUX

T

DIGITAL TWIN du terminal de Malte: optimiser
les opérations grace a l'lA

15

Projets R&D

NAVIRES

A 'cﬁ";
. ;1.:;.._¢I cM A

o

JUPITER 1000 : démonstrateur CC MERMAID : premier navire d’'une série

yéﬁiobéNi:iggrﬁgaiisns'.zt:g%ezs industriel de production de e- de 10 au design unique permettant de
que, J méthane dans le Sud de la France réduire les émissions de CO2 jusqu’a 20%

cccccc

NAVIRES

SMARTSHIPS: renforcer la connectivité E-BARGE : création d'une barge
des navires pour améliorer l'efficacité fluviale 100% électrique et de
. . énergétique — 200 d'ici 2025 son usine de production
LI NS ENER.G (B2 pEimyje b d’électricité solaire au Vietnam
capture et supply chain du carbone
/
CMA CGM R&D ROADMAP seTTeER wavys CMA CGM

-



['innovation au service de la décarbonation

Depuis 2022, le Groupe CMA CGM investit dans 40+ projets innovants visant a
accélérer la transition énergétique de I'ensemble du secteur du transport et de la logistique.

Energies bas carbone pour le transport & la logistique

Biogaz g\{%?gv TeasTech

Batteries au lithium Y/ 2R,

EEEEEEEEE

Vans électriques pour la logistique du dernier kilomeéetre FLE X 1S

~
N
ENERGY

Bornes de recharge électrique mobiles ()

MOB

Carburant d’avion durable twelve

Hydrogene e EoDev
Capture de carbon (/)

Soutien aux projets internes de decarbonation

Acquisition de camions et vans électriques pour CEVA Logistics
Siége alimenté par la solution de géothermie marine Thassalia
Vélos et scooters électriques pour les collaborateurs

POC pile a combustible a hydrogéne pour les navires

POC camion a hydrogéne

POC véhicules de manutation hybrides pour les terminaux




Accompagner la decarbonation de nos clients

Pour répondre a la demande des clients, de plus en plus attentifs a 'empreinte carbone de leur chaines
d’approvisionnement, CMA CGM a développé des solutions de transport bas carbone

ACTT

LOW CARBON SHIPPING

Depuis 2020, la gamme de solutions maritimes bas
carbone ACT+ permet a nos clients de réduire
'empreinte carbone de leurs chargements en
utilisant des carburants bas carbone et compenser
les émissions résiduelles en contribuant a des
projets de compensation carbone

1.2 million TeU transportés
avec ACT+ en 2024

520 000 tonnes d’émissions

de CO, évitées ou compensées

SOLUTIONS DE REPORT
MODAL SUR MESURE

Avec #SwitchToSea, #SwitchToRail et
#SwitchToBarge, CMA CGM propose des
tarifs compétitifs pour inciter ses clients a
opter pour les modes de transport les

moins émetteurs de carbone

70% du transport intermodal
se fait aujourd'hui la barge ou le rail

CEVA FORPLANET

Fin 2024, CEVA Logistics a lancé une gamme

de solutions logistiques durables visant a

accompagner ses clients dans I'amélioration

de la performance environnementale de leurs
flux de transport et de logistique

ceva

LOOIsTICS

N

FORPLANET

ACTING
e B PECPLE

(NeY
L AL

/

BeTTER ways CMA CGM

/



Vous pouvez choisir d’A(CT)gir avec nous

ACT+

LOW CARBON SHIPPING

Notre gamme de Value-Added Services permettant de

Measure your Réduire vos émissions Compenser le reste

carbon footprint

REDUCTION REDUCTION REDUCTION REDUCTION COMPENSATION

Utilisation des stocks disponibles de :

» UCOME, biocarburant de 2éme génération issu d'huile végétale Grace a un portefeuille de projets
recyclée ; ou Brown Grease, issue de graisses de cuisson soigneusement sélectionnés a travers le
recyclées, (assimilable a 'UCOME). monde.

* GNL combustible fossile et Biométhane (gaz issu de matiére
organique) avec Garantie d'Origine

g
10 BETTER waAys CMA CGM
./



DISPONIBLE SUR TOUS NOS TRADES

LE MASS BALANCE CONCEPT

Une méthodologie comptable permettant d’attribuer un type et une quantité de carburant a une
expédition spécifique.

WE CALCULATE THE FUEL CONSUMPTION FOR

EACH CONTAINER

ON EACH VOYAGE

£A £ &

BIOFUEL STANDARD
FOSSIL FUEL

11

Video for more information

INDEPENDENTLY OF WHICH
VESSEL THEY ARE LOADED ON

TErR ways CMA CGM
-


https://www.youtube.com/watch?v=UbUQENig0cQ

PREUVE DE VOTRE PARTICIPATION

BIOFUEL+

REDUCE YOUR \
CARBON EMISSIONS BY 84%

i ' 3 regles d’or pour la confiance et la fiabilité

cMACGMt

YOUR CONTRIBUTION

DATE: 30/01/2024 / \

Méthodologie
transparente

DECLARATION OF CARBON
REDUCTION CMA CGM hereby declares that a quantity of
15,91 tons of pure biefuel corresponding to 50

TEUs is allocated to XXX.
Delivered 1o XXX

The ACT framework supporting this declaration
was reviewed by an independent verifier in June

For 45,13 TONS of CO2e reduced

UNIQUE DECLARATION #:
XXX Q42023 ENVOD4 1

2023 _lts implementation will be also reviewed on
a semi-annual basis.

The complete framework
request.

available upon

14,008 of SFE {15,91t. Biofuel)

45,13t f-Bd% of 02

Garantie sans double
comptabilité

Audité par
des Tiers
indépendants
(EY/KPMG)

SHIPMENT WELL-TO-WAKE EMISSIONS
Mumber of TEU: 50 Standard fuel: - V4 V4
% Shipment perod: 04-2023 53,73t of CO2e @ COI‘Icepthn I‘eg |emel1tee
E Required standard fuel: Biofuel:
18,00t of SFE 8,60t of CO2e
Allocated Biofuel: Reduction: K j

Stondard Fuel equivalent Energy, tameteic tan

Biofuel bunkered is UCOME *Used Cocking Oil Methyl Esther”, or Brown Grease certified
via the 15CC EU system.

The use of biofuel is currently one of the most efficient ways of reducing carbon
Emissions.

Thanks to your contribution you are supporting the development of alternative fuels and
therefore taking an active role in energy transition and creating a real and significant /-

Biofuel market for the whole shipping industry.
PRINg & BETTER waAys CMA CGM
Please note that this information cannot be used under any legal GHG redwction obligations F 3



Actualités

Livraison du CMA CGM MERMAID, premier
d’une série de 10 navires au design unique
pour une meilleure performance énergétique

» Une conception inédite qui renforce I'efficacité
énergétique et la performance environnementale
des navires jusqu’a -20 % d’émission de CO2, en

ligne avec la stratégie de décarbonation du Groupe.

» Dix navires de 2 000 EVP progressivement
positionnés en Méditerranée et dans le Nord de
I'Europe pour le transport de marchandises sur de
courtes distances, facilitant le report modal de la
route vers la mer.

13

CEVA Logistics poursuit la décarbonation de
sa flotte avec une commande de 23 camions
électriques

* Le parc de véhicules a faible émission de carbone
est utilisé pour les opérations de groupage (LTL), de
collecte et de livraison urbaine de CEVA, mais aussi
pour des projets spéciaux tels que 'ECTN

* Avec un parc de plus de 1100 véhicules a faibles
émissions de carbone, CEVA progresse vers son
objectif de réduction de I'impact environnemental du
transport, réduisant les émissions de CO, de plus
de 38300 tonnes par an

CMA CGM STRATEGIE DE DECARBONATION

CMA CGM développe une solution de barge
électrique pour ses opérations au Vietnam

Le Groupe CMA CGM concoit une nouvelle
solution de transport fluvial « zéro émission » au
Vietnam, avec une barge 100 % électrique et une
infrastructure de recharge alimentée par une
nouvelle ferme solaire située au terminal en eau
profonde de Gemalink

Cette barge électrique transportera des
marchandises, dont celles de Nike, sur un trajet
aller-retour décarboné de 180 km, évitant ainsi
I'émission de 778 tonnes de CO, chaque année.

BeTTER ways CMA CGM
-
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Le Transport maritime P
vélique

Usages et opportunites

Webinaire Mixenn — 25.04.2025



L’Association WIND SHIP =

LA PROPULSION DES
MAVIRES PAR LE VENT

Wlnd 'Shlw

NOTRE VISION :

Décarboner dés maintenant le transport
maritime en déployant largement la
propulsion des navires par le vent
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Différentes technologies sont disponibles e

Profil aspiré Rotor Voile & panneaux Voile Souples Kite

;;D” L

Aile asymeétrique rigide Aile a plusieurs Aile asymeétrique Aile symeétrique gonflable
éléments semi-rigide

Webinaire Mixenn— 25/04/2025 3



Une montée en puissance du secteur a I’echelle‘

industrielle

=» Solid Sail Mast Factory, Lanester -) Usme d’assemblage CWS, Salnt Nazalre =» Usine OceanWings, Caen

i
-w w i .\ |

» Des technologies de plus en plus matures, dont
la production est en cours d’industrialisation :
pour répondre a une demande croissante. SSRGS

Webinaire Mixenn — 25/04/2025 4



Aile asymeétrique
rigide

~ ©2024voila Saicoop

SzE=—

+ B

©TOWT ©Ronan Gladu/fx, g © Nicolas Gagnon & Johan Ong / VELA

vbiie-é
panneaux

1 #

Aile a plusieurs
éléments

=y

Wind Ship ¢

4




Wind Ship

La propulsion par le vent, une solution adaptée “
et disponible pour le maritime

1. Energie gratuite a son point d'utilisation a bord
2. Aucune transformation, transport, ou stockage a terre
3. Aucun soutage, stockage a bord
En;?;ﬂ‘b:m Force propulsive 4. Optimisable avec le routage
d.

Permet une efficacité substantielle (décarbonation, polluants,
bruit sous-marin) et une puissance significative

Facilite I'accés aux carburants zéro émission en libérant de
I'espace en soute et en réduisant le cout du besoin
énergetique en exploitation

Des réductions substantielles de consommation
de carburant et des émissions de GES associées 7

Permet la production d’énergie pour d’autres usages a bord

. ) 8. Disponible en abondance dans les pays et iles ayant un
5-20%retrofit [/  30-80% newbuild moindre accés aux carburants

Perte lors de la phase de
conversion en carburant de

Perte lors du synthése -25% Perte lors de la

erte transport =10% (&lectrolyse pour produire transmission & 'hélice
P |°'I‘ dela | pe . de I'hydregéne, ajout de perte lors de la -45%
conversion en CO2 et conversion en _
&lectricité -50% combustion -45%

e-carburant)

Total des pertes = -20%

Samnme

Energie du vent
disponible

Parte lors du
transport -1% ‘




Flotte équipée Avril 2025 wind ship 4

55 grands navires équipés (tous segments)

2025-2026 : 101 navires
1600 ships in 2030@

2024
N navires frangais

Canopée (n, aux)

Grain de Sail 1 (n, ppale)
Grain de Sail 2 (n, ppale)
Anemos (TOWT) (n, ppale)
Artemis (TOWT) (n, ppale)
Persévérance (n, ppale)

Ville de Bordeaux (retro, aux)
MN Pélican (retro, aux)
Marfret Niolon (retro, aux)
Isabelle (n, ppale)

Alcyone (rétro, aux)

En construction/équipement :‘;‘L’::;’;g"vgfs‘;::““°" 2
Neoline (n, ppale) in 2024

2 Silenseas OrientExpress (n,
ppale)

Windcoop (n, ppale)/

A venir: 6 navires TOWT (n,

ppale) /1 VELA (n, ppale)/ 3
navires LDA (n, aux)

More than 80
wind propulsion
systems already
N : nouveau navire installed
retro: retrofit

ppale: propulsion principale par le vent

aux: propulsion auxiliaire par le vent Webinaire Mixenn —25/04/2025

Rotor Suction wing




Perspectives

Vessel Segment & Size (including Wind ready)

>80 armateurs
>36 équipementiers
dans le monde

T, B
Cargo

Actuellement +3MDWT

2023

I- Il Il II il
Ger T Y ' RoR Femy

| Smal | MIgsze W Large

Q4 '23/Q1 '24 - WPT Installations

12 navires « wind

(

b,

® Bulk Carner
» Tanker
» RoRo
Ferry
» Container
» General Cargo

wingsmw

I "] SOHAR MAX Cape Town
L] 13 hours 80

Sohar Max — VALE — 5 rotors - Ore Carrier
- 400,000 dwt

' AFROS
Jun 05, 2024 01:00 UTC

= Wind ready
8

Year Projected installations Wind ready

2022 23 3

2023/4 40+ 8

2024/5 70-80 15+

2025/6 100+ 30+

2026/7 200+ 50+

Webinaire Mixenn — 25/04/2025

Afros— Blue Planet Shipping— 4 rotors —
vrac 64 000 DWT

https://cargo-cluster.fr/actualites/recensement-des-navires-equipes-
de-voiles




lllustration dans le secteur du conteneur

PC 2500 TEU - 197 m Feeder 800 TEU — 148 m

Aujourd’hui:

+ Retrofit possible de porte-conteneurs avec l'installation d'un
kite

+ Nouveaux concepts de navires nécessaires pour permettre
les opérations sans géne

+ Maximisation du nombre de conteneurs recherchée
aujourd’hui - pas de barriére actuelle liée au colt de
I'énergie : :

+ Vitesses de navigation encore élevées =S — ©Sailcargo
- . 100 TEU - 2025 100 TEU - 2024

Mais nouveau paradigme :

Des technologies de plus en plus matures, développement de lignes secondaires pour du point a point, optimisation des

trajets grace au routage, réduction de la vitesse, augmentation du cout du carburant, zone SECA en Méditerranée, etc.

Webinaire Mixenn — 25/04/2025

Wind Shiw



TransOceanic Wind Transport
«Treuzdougen dre lien», entreprise née en 2011 a Brest

e Navires a propulsion principale vélique (thers-cargos porte - v

palettes 1500 UMS grees en goelette) ‘ f
e Longueur:8im [ TA 64m
* Vitesse moyenne : 1l noeuds ' o LA
* Capacité de chargement: 1200 tonnes (840 US PAL ou 1025 EPAL) 1 i
* Pavillon:RIF

» Classe Phénix, construite par le chantier Piriou
* Née aBrest, développée a Douarnenez

Nos services:
Taux de décarbonation > 90% (2g de CO2 économisés/T/Km)
ANEMOS : label garant de la transparence et authenticité de nos
engagements via la restitution du journal de bord immersif, carbone et
nautique.
urée du trajet LH-NY : env. 17 jours/fréquence quasi-mensuelle (2025)
hebdomadaire (2027)

vironnement en cale : palettes [ cales ségréguées [ ventilées [
temperature stable (12° 18°c)
Nos lignes 2025/2026 : Europe <-> Amérique du Nord [ Centrale [ Sud
(envisage de pérenniser nos escales brestoises : dalc’h mad !)

=
|
d

info@towt.eu fiin} towt. : ile. ) +33745076916
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Zéphyr & Boréee
North Atlantic
==ind Line 4
=3 Silill i
Conagiis :
2%938 2onteneurs 20 pieds ' LeghyrkBoree |
Performance carbone

429 CO./EVP.km (-50%)

Fréquence
Tous les 10 jour a partir de 2028
Hebdomadaire a partir de 2030

Transittime
17 jours en moyenne

Escales
4 (ports secondaires)

Les+
Des prix compétitifs
Un conditionnement standardisé et sécurisé




GRAIN DE SAIL LOGISTICS *

GRAIN

FULLY INTEGRATED TRANSPORTATION SERVIGES
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Z'N=OLINE

Premier cargo a propulsion principale vélique de la compagnie
maritime Neoline. Consomme jusqu'a 5 fois moins qu'un navire

traditionnel de méme taille.

Principales caractéristiques du cargo voilier :

Longueur:

Largeur:

Tirant d'eau :

Tirant d'air :

Surface de voilure :

Vitesse commerciale :
Vitesse max :

Equipage :

Passagers :

Conteneurs :

Ro-Ro:

Capacité de chargement de fret :
Capacité colis hors normes :
Reefer:

Cargos spéciaux :

Finalisation de la
construction de Neoliner traversée transatlantique.
Origin en Turquie.

136 m

242 m

5.5 m (port) / 12 m (en mer)
90 m / 41.5 m (mats rabattus)
3000 m?

11 nds

14 nds (au moteur)

13

12

265 EVP

1200 métres linéaires o
5300t YV Baltimore
9,80 m (hauteur) - 12,60 m (largeur) - 200 t
30 prises reefers disponibles

Transport de marchandises dangereuses.

Mise en service, premiére

Saint-Pierre et Miquelon

Saint-Nazaire




Une offre compétitive et décarbonée Les lighes maritimes régulieres

« commercialisation de plusieurs lignes
regulieres de fret maritime a la voile
« d'autres liaisons peuvent étre étudiées selon

* 90% de décarbonation

+ tous types de marchandises palettisées
(y compris sous température dirigée)

« capacité de chargement de 260 palettes vos besoins

« taux de fret stable sur plusieurs années * Transit time garantis
+ prestation door to door possible

A Athenes
Valence S~ TT 10 jours

TT 4 jours :
Naples\ i
\ TT 11 jours

1T 4 jours
Tanger Tunis

1T 8 jours 1T 5 jours

/)) HISSEO
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Zcauxship

Orée Transport EcauxShip

ll;e Itréport - New Haven Design d'un petit porte conteneur
WP  Palettes Catamaran
L’/ 60t 2 & 3 /sem

YRS EcoTransOcéan
CT‘ OCEAN Antilles-Polynésie
Conteneurs

18 EVP 3/an

G HE“ Heol Shipping
NSl Cabotage international

Palettes / conteneurs

S
bt
-

le Le Caboteur des lles
Caboteur Bornage Baie de Quiberon
desﬂes Palettes
50t3 a5 /sem

o"’
-
-
-----------------
-
o
-
-

NELR
Transatlantique

$AIL FOR GOODS Palettes
600 palettes 7/an

Cabotage Méditerannéen
Colis
5t 4/an

A .
&= Velic Consulting
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Achatd’énergie et
d’infrastructures

Vendredi 06 Juin de 10h30 & 12h
Q EnLigne

ML/

TOUR Brest le 15 mai 2025

Rennes 15 octobre 2025

« Forum de la logistique urbaine et de la
cyclologistique »

MLLC

ACCELERATEUR DE

BRETAGNE &/
Chain

EN BRETAGNE

uUn
rendez-vous

B

W’ N D [Visite] L’actuallte douaniére ae
fret de Paéroport...

Saint Nazaire (43) (44600 )

Embarquez pour Wind For Goods avec
Mixenn

[Evenement] OPEN de l’mmrnatlonaﬂ >

Du 20 mai 2025 au 22 mai 2025
Bruz (35170)

\ \x // /

[Evénement] BSC fetﬁg\ﬁ éns !

[Salon] Mixenn a Ouest Industries, le
salon interrégional de Uindustrie


https://www.bretagne-supplychain.fr/agenda/visite-lactualite-douaniere-a-la-plateforme-fret-de-laeroport-de-rennes/

Iwen LAYEC

Co-délégué général - Bretagne

Supply Chain

Votre référent Partenariats

Noemie ROUSSEAU

Chargée de mission — Bretagne

Supply Chain

Votre référente Report modal

Caroline BADER

Chargée de mission - Bretagne

Supply Chain

Votre référente Optimisation des

Flux

Charlotte COURTOIS

Chargée de mission — Bretagne

Supply Chain

Votre référente Transition

énergétique



ACCELERATEUR DE TRANSITION ECOLOGIQUE
DES TRANSPORTS EN BRETAGNE

Un dispositif animeé par

A

6,.‘
— BRETAGNE t—y
S SupplyChain
D
= O | =gy ‘, GINE Mz )) Chargeurs
Soutenu par AR ST e @ | e gaz \Jr M%GBILIZE Pointe de
& = A o - TAGNE o, SEE REsEay BEYOND AUTOMOTIVE B retag ne
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Décarboner les activites logistiques et aériennes

A terre et dans les airs, les entités de CMA CGM contribuent & 'objectif Net Zéro Carbone.

A350F ELECTRICITE DECARBONEE
OPTIMISATION DE VOL ET ECLAIRAGE LED
CARBURANTS DURABLES :

-
1,450 70% B
. REPORT MODAL < Se%t
camions et vans de report modal de la DE LA ROUTE VERS LE TRAIN s S S N
SO o
XS S

électriques opérg’s route vers la barge ou e - B ‘:‘.’: ,’.‘:."

par CEVA Logistics le rail d'ici 2025 . PSS o

d’ici 2025 . kS '.’:‘:‘,o
20% )

100% de consommation de Sy

d’électricité carburant pour 'A350F e 2[“ l'

décarbonée pour vs modéles actuels

alimenter les (donnée constructeur)

entrepots CEVA

FOURGONS ET
CAMIONS ELECTRIQUES

Logistics, d’ici 2026

—
BeTTER ways CMA CGM
-

CMA CGM STRATEGIE DE DECARBONATION



Coalition NEW ENERGIES

Initiee par Rodolphe Saadé en 2019, 20 grands acteurs des chaines logistiques mondiales

Maritime

® Maritime

=~ ® Aviation

partagent leurs efforts R&D et explorent des solutions concretes de décarbonation

Développer des
biocarburants dédiés au
transport maritime

Proposer et tester le premier pétrole
brut biologique destiné aux besoins

maritimes. [...]
9 En savoir plus

Construire les solutions zéro
émission - technologie du
systéme de captage du
carbone embarqué

Développer une solution de capture et
de stockage du carbone a bord (CCS)
qui peut étre installée sur différents

types de navires. [...]
9 En savoir plus

Evaluer la meilleure voie vers
les carburants électriques
pour l'aviation

Etudier les meilleures voies pour
produire des e-carburants ou des

carburants synthétiques pour
l'aviation. [...]
é En savoir plus

COALITION NEW ENERGIES

Accélérer le développement
de Ground H2 en Europe

———

Capitaliser sur la récente preuve de
concept lancée pour expérimenter,
pour la premiere fois en Europe, des
camions longue distance zéro
émission alimentées par pile a
combustible. [...]

9 En savoir plus

Faciliter la transition

énergétique pour les
livraisons du dernier

kilométre

Aider les petits et moyens
fournisseurs de services de livraison a
passer aux véhicules électriques
(camions) pour les livraisons du
dernier kilomeétre. [...]

9 En savoir plus

BETTER waAys CMA CGM
./
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