
Parcours achat décarboné : 

Transport international 

24 avril 2025



Programme 

• Introduction - Mixenn – Noemie ROUSSEAU 

• David CANARD-VOLLAND - Clasquin
o Quelles méthodes pour décarboner la supply chain ?
o Comment trouver l’équilibre « Prix – Délais – CO2 » ?

• Simon Brunelle - CMA-CGM
o Quel mix énergétique pour les porte-conteneurs ? 
o Comment en bénéficier en tant que chargeur ?

• Timothée Terrier - Wind Ship & Louise Chopinet - Velic Consulting.
o Présentation de la filière vélique
o Les offres 

• Conclusion – Mixenn - Noemie Rousseau
o Prochains évènements Mixenn & BSC

Evènement enregistré 

Eteindre vos micros 

Posez vos questions dans le chat 
ou en levant la main



En 2025, chez BSC 

 

5 parcours tout au long de 

l’année pour monter en 

compétence : 

- L’entrepôts 

- L’excellence supply chain

- L’automatisation 

- Emballage 

- IA et données

Nos 15 ans 

Et plein d’autres évènements !

https://www.bretagne-supplychain.fr/agenda/


Informer 

• Site internet 
• Webinaires
• Fiches outils
• Evènements… 

Mobiliser

• Retours d’expérience 
• Ateliers collaboratifs 
• Témoignages 

Susciter 
l’engagement

• Mixenn Tour
• Accompagnement à 

l’émergence de projets

Le dispositif régional visant à 

accélérer la transition écologique 

du transport des marchandises 

en Bretagne.

Energies 
alternatives 

Report 
modal

Optimisation 
des flux
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Les chiffres clés

Les chiffres clés
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Répartition mondiale des GES en 
2019 par secteur



Répartition des modes de transport en 
émissions de Co2 et en tonnes kilomètre



Impact relatif des modes de transport 
sur la longue distance 
(facteur d’émissions gCO2e/t.km)
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Howto decarbonize a Supply chain

Webinar 
25 April 2025
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Where is carbon emitted along the Supply Chain ?

Company activity 

Energy 

Waste

Commuting

Business travels

Downstream transport & logistic

Products lifelong usage 

Products end of life 

Downstream leased assets
Scope 1 : Company activity 
Scope 2 : Energy
Scope 3 : Outsourced activities

Upstream transport & logistic

Raw Materials 

Components

Upstream leased assets

Easy part 
(controlled)

Difficult part

(outsourced)

Scope 1 & 2

Scope 3
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Why scope 3is important ?

Source : McKinsey 2021, Accenture 2021

51% 52%

79% 81% 82% 84% 83% 86% 87% 94% 93% 96% 96% 96% 99%

0%

25%

50%

75%

100%

Scope 1&2 Scope 3



4

17/04/2025
Why scope 3matters ?

Easy part ≈ 10%
(insourced)

Difficult part
≈ 90%

because
outsourced

Automotive : 97%

Manufacturing : 96%

Retail : 93%

Agriculture : 92%

Energy : 90%

Food & Beverage : 88% 

IT & Telecom : 86% 

Media & Telecom : 84%

Difficult to activate 
R&D dependent 

Costly when available 
Not at scale

Mid-Long term

Difficult to activate 
Huge Installed base 

Slow replacement rate 
Mid-Long term

Actionable 
&

Short term

Product Life
& After life
5% to 30%

Transport
5% to 20%

Sourcing of 
Raw materials
& components

30% to 80%
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Let’sgo green
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What Method, Solutions, Impacts ?

1

Measure
Identify

solutions

Tech

Solutions

Organization 

Solutions

Calculate 

Impacts

Decide & 

Implement

Identify

Carbon

deposits

Map 

Transport 

Plan

2 3 4 5 6
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By Sea
3.1 tons CO2e

By Rail
6.4 tons CO2e

By Road 
23 tons CO2e

By Air
136 tons CO2e

Sea/River
Rail 
Road 
Air

Figures based on GLEC v3 default figures, compliant with ISO 14083, actual figures may vary at time of shipment (seasonality, regularity and negotiations may influence prices, actual vehicle may influence carbon emission factor)

By SeaAir 
79 tons CO2e

Values at stake – order of magnitude
15tons of cargo from Shanghai to Rennes
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Business cases
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Paris CDGP

Le Havre

L

Duisburg
D

D

Destination

Y Yiwu

S

S

Shanghai

Origin
O

Routing
Emissions

(kg of CO2e)
kg CO2e per

kg of product
%

decarb.
Order to
Delivery

Cost
(Jan 2025)

Cost per ton of
product

Cost to avoid 1
ton of Carbon

1 : by Air 135 509 kg 9.03 kg ⚫ reference 9-10 days ⚫ 109 375 EUR 7 292 EUR reference

2 : by Sea-Air 78 870 kg 5.26 kg ⚫ -42% 27 days ⚫ 75 000 EUR 5 000 EUR -603 EUR

3 : by Road 22 742 kg 1.52 kg ⚫ -83% 20 days ⚫ 25 000 EUR 1 667 EUR -618 EUR

4 : by Rail 6 556 kg 0.44 kg ⚫ -96% 37 days ⚫ 12 500 EUR 833 EUR -743 EUR

5 : by Sea 3 237 kg 0.22 kg ⚫ -98% 57 days ⚫ 6 000 EUR 400 EUR -779 EUR

Business case #1 : Trade leadtime for carbon
15tons of cargo from Shanghai to Rennes

1

2

3

4

5

Figures based on GLEC v3 default figures, compliant with ISO 14083, actual figures may vary at time of shipment (seasonality, regularity and negotiations may influence prices, actual vehicle may influence carbon emission factor)

Carbon reduction

=

Cost

Leadtime 

Pay your decarbonization

in Leadtime

Sea/River
Rail 
Road 
Air
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Routing
Emissions 

(kg of CO2e)
kg CO2e per 

kg of product
%

decarb.
Order to 
Delivery

Cost
(Nov 2024)

Cost to avoid 1 
ton of Carbon

Solution 1 : RORO 2 641 kg 0.26 kg ⚫ reference 5 days ⚫ 3 611 EUR reference

Solution 2 : ShortSea 612 kg 0.06 kg ⚫ -77 % 17-18 days ⚫ 3 408 EUR -103 EUR

Solution 1

368 + 37 + 1786 km

Algeciras

Tangiers

A

T

D Destination

OOrigin
C O

Solution 2

13 + 1833 + 114 km
Destination

Montoir

D

M

Origin

Casablanca

Business case #2 : Trade leadtime for carbon
10tons of cargo from Casablanca to Rennes (80 m3, 125 kg per m3)

Figures based on GLEC v3 default figures, compliant with ISO 14083, actual figures may vary at time of shipment (seasonality, regularity and negotiations may influence prices, actual vehicle may influence carbon emission factor)

Carbon reduction

=

Cost

Leadtime 

Pay your decarbonization

in Leadtime

Sea/River
Rail 
Road 
Air
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Routing
Emissions

(kg of CO2e)
kg CO2e per

kg of product
%

decarb.
Order to
Delivery

Cost
(Jan 2025)

Cost per ton of
product

Cost to avoid 1
ton of Carbon

1 : via Dubai 9 617 kg 9.62 kg ⚫ Reference reference ⚫ 21 000 EUR 21 000 EUR reference

2 : Direct 5 884 kg 5.88 kg ⚫ -39% similar ⚫ 22 000 EUR 22 000 EUR +268 EUR

Business case #3 : Trade cost for carbon
1ton of cargo from Shanghai to Rennes

Figures based on GLEC v3 default figures, compliant with ISO 14083, actual figures may vary at time of shipment (seasonality, regularity and negotiations may influence prices, actual vehicle may influence carbon emission factor)

Shanghai

O
S

Origin

Paris CDG

PD

Destination

Dubai D

Carbon Reduction

=

Leadtime➔

Cost

Pay your decarbonization

in Cost

Sea/River
Rail 
Road 
Air
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5 836 km

O

Origin

P

376 km

L

Le Havre

Paris
5 764 km

280 km

D

432 km
N

Routing
Emissions 

(kg of CO2e)
kg CO2e per 

kg of product
% Decarb.

Order to 
Delivery

Complexity Cost
Cost to avoid

1 ton of
Carbon

By Air 117.7 tons 5.89 kg ⚫ reference 5 to 6 days ⚫ ⚫ 65 000 USD reference

By Sea 2.5 tons 0.13 kg ⚫ -98 % 14+14 days⚫ ⚫ 7 900 USD -496 USD

Local warehouse 2.7 tons 0.14 kg ⚫ -98 % 1 to 2 days ⚫ ⚫ 11 100 USD -469 USD

For 20 ton of cargo / figures based on GLEC v2 / quoted March 2023, , subject to market fluctuations

Carbon Reduction

=

Leadtime 

Cost

Complexity

Pay your decarbonization

in Complexity

Business case #4 : Trade complexity for carbon
20 ton of cargo from Rennes to Syracuse, NY

D Destination

N N New York

Warehouse

Sea/River
Rail 
Road 
Air
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Successes
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Initial setup
90 + 5850 + 150 km

Origin
O N

New York

L
Le Havre

Destination

P

D

Paris CDG

Decarbonized solution
50 + 5750 + 300 km

Sea/River
Rail 
Road 
AirDecarbonization success story #1

Jan-Jun 2024
472 tons of goods 
100% shipped by Air

Jul-Dec 2024 
496 tons of goods 
Forecasted by Air

Jul-Dec 2024 
496 tons of goods 
39% shipped by Sea

Forecasted CO2e
4 512 tons

CO2e savings
533 tons : -23%

100% shipped by Air

CO2e savings
0 tons

Prototype 
started

in Jul 2024
CO2e avoided



16

17/04/2025
Decarbonization success story #2

Jan-Jun 2024
472 tons of goods
100% done by Air

Decarbonized setup
4 hubs : Barcelona, Le Havre, Antwerp, Hamburg

4 505 tons

2 561 tons

1 596 tons

4 553 tons

Initial setup
All good consolidated in Antwerp

13 214 tons

Forecasted CO2e
3 251 tons

All via Antwerp

via Hamburg : -14%

via Antwerp

via Le Havre : -18%

via Barcelona : -54%

CO2e savings
571 tons : -18%

CO2e avoided
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Conclusion
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Responsiveness : Delivery leadtime

Reliability : Delivery at committed date

Flexibility : Ability to change plans

Client
centric 

performance

Cost : Direct & indirect costs

Cash : Frozen Cash needed

Organization 
centric 

performance

Classic 
Supply Chain

KPI
Sustainable 

Supply Chain 
KPI

Green : Environmental impact
Sustainability
performance

Social impact

Supply Chains➔ Sustainable Supply Chain KPI
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LIVE

GREEN

Empreinte carbone 
en temps réel

FAST 

GREEN

Alternatives
opérationnelles green

Offre de conseil, 
plan de transformation

GREEN 

BY 

DESIGN

Decabonizing our Client Supply Chains
Our offer
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David CANARD-VOLLAND
CSCP / SCOR / CSSCP

david.canard-volland@clasquin.com
+33 6 73 69 73 26

Experts in Supply

Chains

mailto:david.canard-volland@clasquin.com


GROUPE CMA CGM

STRATÉGIE DE DÉCARBONATION



55.5 B$Combined turnover 400+ offices in 160 countries 160000+ combined global employeesGroup

A worldwide leader in 

containerized shipping

23.6M TEUs carried

664 Vessels

In 2028: 131ships ready to use low-carbon 
energies

64 Terminals*

3.9M TEUscapacity

250+ Shipping services

420 Ports of call in 5
continents

FY 2024 FIGURES
* Incl ongoing projects

A newarm specialized in air freight
Fully owned by CMA CGM Group

4 aircraft in Service
1Airbus A330 + 3 Boeing B777

2 xB777 to be delivered in 2025
8 xA350 to be delivered by 2027
(most environmentally efficient aircraft)

ParisCDGhub

Regular flights to 6 stations

210staff (incl. 120pilots)

3000 flights / 23000 Block hours

60 ktons of carried goods

Leading global logistics company
Fully owned by CMA CGM Group.

12M m² Warehouse space

#3 in Global contract Logistics

0.75 M Tons Airfreight

15M Shipments Ground Trucking & Rail
Freight

1.9M TEUs Ocean Freight Volumes
(Including LCL volumes)

6.1M Finished Vehicles transported

2

A global leader in Air, Sea, Ground Transportation &Logistics



Une stratégie de décarbonation ambitieuse

Acteur mondial des solutions maritimes, terrestres, aériennes, logistiques et des médias,

le Groupe CMA CGM est engagé à atteindre le Net Zero Carbone d'ici 2050 pour l'ensemble de ses activités.

Pour ses activités de transport maritime, 

CMA CGM ambitionne d’atteindre deux 

étapes intermédiaires alignées sur la 

trajectoire haute de l’OMI :

-30% d’émissions de gaz à effet 

de serre en 2030 et -80% en 2040.



Les leviers de décarbonation

4 DOCUMENT TI TLE

La stratégie de décarbonation du Groupe CMA CGM s’appuie sur deux piliers :

Réduire la consommation d’énergie
grâce à l’excellence opérationnelle 

et l’optimisation des actifs

Augmenter la part des énergies bas carbone
dans le mix énergétique de CMA CGM, à la fois par l’acquisition 

d’actifs adaptés et le développement de filières de production

1 450
camions et vans à 

carburant alternatif opérés par 

CEVA Logistics d’ici 2025

153
navires prêts à utiliser

des énergies bas

carbone d’ici 2029

100%
d’électricité décarbonée 

pour les entrepôts

CEVA Logistics d'ici 2026

A350F
CC Air Cargo compagnie 

de lancement de l'A350F 
(consomme -20% de carburant 

que les modèles actuels)

Objectifs clés 

du Groupe



Optimiser les activités maritimes

CMA CGM STRATÉGI E DE DÉCARBONATI ON5

Pour réduire les émissions carbone de ses activités maritimes, le Groupe continue d'optimiser le design et la 

propulsion des navires, ainsi que l'efficacité énergétique des opérations et infrastructures en mer et à terre.

OPTIMISATION 

DES MOTEURS

Adaptations matérielles 

et logicielles, diminution 

du méthane slip

SMARTSHIP ET GENESIS

Utiliser l’intelligence artificielle pour 

optimiser les performances 

opérationnelles

OPTIMISATION 

HYDRODYNAMIQUE

Optimiser la forme des coques, des 

étraves, des bulbes, la conception 

des hélices et des gouvernails

BRANCHEMENT A QUAI

Mettre en place des systèmes 

permettant d'alimenter les navires 

en électricité décarbonée

lorsqu'ils sont à quai

OPTIMISATION 

AERODYNAMIQUE

Améliorer le profil du navire

(déflecteur de vent)

$200M
millions de dollars investis en 10 ans 

dans le rétrofit des navires

400 000
tonnes d’émissions de CO2 évitées

grâce aux Fleet Centers en 2024

300
navires connectés en 

temps réel dès 2025



Diversifier le mix énergétique

CMA CGM STRATÉGI E DE DÉCARBONATI ON6

Pionnier dans l'utilisation de navires au GNL et de biocarburants, CMA CGM poursuit la

diversification de son mix énergétique en intégrant de nouvelles énergies bas carbone.

153
navires capables 

d'utiliser du biogaz, 

du biométhanol et 

des carburants de 

synthèse d’ici 2029



JUPITER 1000 : démonstrateur 

industriel de production de e-

méthane dans le Sud de la France

NEOLINE: cargo à assistance 

vélique, mis à l’eau en jan 2025

NAVIRES

DIGITAL TWIN du terminal de Malte: optimiser

les opérations grâce à l’IA
Coalition NEW ENERGIES : prototype de 

capture et supply chain du carbone

ENERGIES

SMARTSHIPS: renforcer la connectivité 

des navires pour améliorer l'efficacité

énergétique – 200 d'ici 2025

E-BARGE : création d’une barge 

fluviale 100% électrique et de 

son usine de production

d’électricité solaire au Vietnam

NAVIRES

CC MERMAID : premier navire d’une série 

de 10 au design unique permettant de 

réduire les émissions de CO2 jusqu’à 20%

CMA CGM R&D ROADMAP15

Projets R&D

277 start-ups et solutions

évaluées en 2024

FAISABILITÉ TECHNIQUE ET SÉCURITÉ

CONFORMITÉ RÉGLEMENTAIRE 

VIABILITÉ FINANCIÈRE

TERMINAUX

ENERGIES NAVIRES

NAVIRE

S



L’innovation au service de la décarbonation

Depuis 2022, le Groupe CMA CGM investit dans 40+ projets innovants visant à

accélérer la transition énergétique de l’ensemble du secteur du transport et de la logistique.

Soutien aux projets internes de decarbonation

• Acquisition de camions et vans électriques pour CEVA Logistics

• Siège alimenté par la solution de géothermie marine Thassalia

• Vélos et scooters électriques pour les collaborateurs

• POC pile à combustible à hydrogène pour les navires

• POC camion à hydrogène

• POC véhicules de manutation hybrides pour les terminaux

Energies bas carbone pour le transport & la logistique

• Biogaz

• Batteries au lithium

• Vans électriques pour la logistique du dernier kilomètre

• Bornes de recharge électrique mobiles

• Carburant d’avion durable

• Hydrogène

• Capture de carbon
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Accompagner la décarbonation de nos clients

Avec #SwitchToSea, #SwitchToRail et 

#SwitchToBarge, CMA CGM propose des 

tarifs compétitifs pour inciter ses clients à 

opter pour les modes de transport les 

moins émetteurs de carbone

70% du transport intermodal 

se fait aujourd'hui la barge ou le rail

Depuis 2020, la gamme de solutions maritimes bas 

carbone ACT+ permet à nos clients de réduire 

l’empreinte carbone de leurs chargements en 

utilisant des carburants bas carbone et compenser 

les émissions résiduelles en contribuant à des 

projets de compensation carbone

1.2 million TEU transportés 

avec ACT+ en 2024

520 000 tonnes d’émissions 

de CO2 évitées ou compensées

Pour répondre à la demande des clients, de plus en plus attentifs à l’empreinte carbone de leur chaînes

d’approvisionnement, CMA CGM a développé des solutions de transport bas carbone

.

SOLUTIONS DE REPORT CEVA FORPLANET 

MODAL SUR MESURE

Fin 2024, CEVA Logistics a lancé une gamme 

de solutions logistiques durables visant à 

accompagner ses clients dans l’amélioration 

de la performance environnementale de leurs 

flux de transport et de logistique
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Vous pouvez choisir d’A(CT)gir avec nous

Compenser le reste

-10%

REDUCTION

Offset 
100%

COMPENSATION

-25%

REDUCTION

-83%

REDUCTION

Réduire vos émissions

Notre gamme de Value-Added Services permettant de

Utilisation des stocks disponibles de :

• UCOME, biocarburant de 2ème génération issu d'huile végétale 

recyclée ; ou Brown Grease, issue de graisses de cuisson

recyclées, (assimilable à l'UCOME).

• GNL combustible fossile et Biométhane (gaz issu de matière 

organique) avec Garantie d'Origine

Grâce à un portefeuille de projets 

soigneusement sélectionnés à travers le 

monde.

-50%

REDUCTION

Measure your 
carbon footprint
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Video for more information

DISPONIBLE SUR TOUS NOS TRADES
LE MASS BALANCE CONCEPT

Une méthodologie comptable permettant d’attribuer un type et une quantité de carburant à une
expédition spécifique.

https://www.youtube.com/watch?v=UbUQENig0cQ
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PREUVE DE VOTRE PARTICIPATION

3 règles d’or pour la confiance et la fiabilité

Audité par 
des Tiers 

indépendants 
(EY/KPMG)

Conception réglementée

1 • Méthodologie 
transparente

2 • Garantie sans double 
comptabilité

3 •
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Actualités

Livraison du CMA CGM MERMAID, premier 

d’une série de 10 navires au design unique 

pour une meilleure performance énergétique

• Une conception inédite qui renforce l’efficacité 

énergétique et la performance environnementale

des navires jusqu’à -20 % d’émission de CO2, en 

ligne avec la stratégie de décarbonation du Groupe.

• Dix navires de 2 000 EVP progressivement 

positionnés en Méditerranée et dans le Nord de 

l’Europe pour le transport de marchandises sur de 

courtes distances, facilitant le report modal de la 

route vers la mer.

CMA CGM développe une solution de barge 

électrique pour ses opérations au Vietnam

• Le Groupe CMA CGM conçoit une nouvelle 

solution de transport fluvial « zéro émission » au 

Vietnam, avec une barge 100 % électrique et une 

infrastructure de recharge alimentée par une 

nouvelle ferme solaire située au terminal en eau 

profonde de Gemalink

• Cette barge électrique transportera des 

marchandises, dont celles de Nike, sur un trajet 

aller-retour décarboné de 180 km, évitant ainsi 

l’émission de 778 tonnes de CO2 chaque année.

CEVA Logistics poursuit la décarbonation de

sa flotte avec une commande de 23 camions

électriques

• Le parc de véhicules à faible émission de carbone 

est utilisé pour les opérations de groupage (LTL), de 

collecte et de livraison urbaine de CEVA, mais aussi 

pour des projets spéciaux tels que l’ECTN

• Avec un parc de plus de 1100 véhicules à faibles 

émissions de carbone, CEVA progresse vers son 

objectif de réduction de l’impact environnemental du 

transport, réduisant les émissions de CO2 de plus

de 38300 tonnes par an
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Nos prochains évènements 

28/04/2025 59

Rennes 15 octobre 2025 

« Forum de la logistique urbaine et de la 

cyclologistique »

Brest le 15 mai 2025 

https://www.bretagne-supplychain.fr/agenda/visite-lactualite-douaniere-a-la-plateforme-fret-de-laeroport-de-rennes/


28/04/2025 60

Contacts 



Soutenu par 

Un dispositif animé par
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Décarboner les activités logistiques et aériennes

CMA CGM STRATÉGI E DE DÉCARBONATI ON7

À terre et dans les airs, les entités de CMA CGM contribuent à l’objectif Net Zéro Carbone.

1,450
camions et vans 

électriques opérés 

par CEVA Logistics 

d’ici 2025

100%
d’électricité 

décarbonée pour 

alimenter les 

entrepôts CEVA 

Logistics, d’ici 2026

70%
de report modal de la

route vers la barge ou

le rail d'ici 2025

-20%
de consommation de 

carburant pour l'A350F 

vs modèles actuels 
(donnée constructeur)



Coalition NEW ENERGIES

Initiée par Rodolphe Saadé en 2019, 20 grands acteurs des chaines logistiques mondiales

partagent leurs efforts R&D et explorent des solutions concrètes de décarbonation

COALI TI ON NEW ENERGI ES
16
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